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RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI
RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI

(Art. 20, c. 4, TUSP)
SCHEDE DI RILEVAZIONE



Con deliberazione C.U. n. 41 del 28/12/2021 & stata effettuata la revisione periodica delle partecipazioni detenute
dall’Unione Valli e Delizie al 31/12/2020 ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e ss.mm.ii..

Di seguito viene fornita una descrizione sintetica delle attivita compiute ad oggi dalla societa Lepida S.c.p.A. in attuazione del

suindicato provvedimento di razionalizzazione ordinaria.



SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02770891204

Denominazione Lepida S.c.p.A.
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Interventi di razionalizzazione della societa in ccorso

Stato di attuazione della procedura

Nell’ambito del controllo analogo congiunto e attivo il percorso di definizione e di monitoraggio degli
obiettivi sul complesso delle spese di funzionamento ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 175/2016 — TUSP anche
al fine di razionalizzare il sistema di controlli, stante anche la particolare ampiezza della compagine
societaria di Lepida S.c.p.A.

All'interno della cornice definita dal DEFR 2022 approvato in data 14.06.2021 dalla Regione Emilia
Romagna sono stati definiti gli obiettivi per I'anno 2022 e successivamente approvati dal CPI in data
07/10/2021 e dalla Giunta regionale con DGR n. 2074 in data 06/12/2021. Infine sono stati recepiti dalla
societa con delibera del C.d.A. n. D1221_34 del 15/12/2021.

Il raggiungimento degli obiettivi assegnati per I'annualita 2022 e oggetto di verifica, in forma accentrata,
dalla struttura di vigilanza della Regione in conformita alla previsione di cui all’art. 8 della Convenzione sul
Controllo analogo.

Di seguito vengono riportate le risultanze e i gradi di raggiungimento:




Interventi di
razionalizzazione
previsti nel piano
di razionalizzazione
2021:

Obiettivi Tuel per il 2022:
Indirizzi e obiettivi generali disposti dal DEFR 2022

Il DEFR prevede che alle societa in house vengano attribuiti, con successivo provvedimento di
Giunta, obiettivi generali e differenziati per ogni singola societa.

Per quanto attiene gli obiettivi generali si individuano per gli anni 2022 2023 due obiettivi
generali, rivolti all'insieme delle societa in house:

- il primo diretto a rafforzare ulteriormente il progressivo avvicinamento della disciplina
aziendale in materia di missioni e trasferte, in Italia e all’estero, a quella regionale, nel
rispetto delle specifiche situazioni contrattuali esistenti, ai fini di una attenta gestione delle
risorse economiche.

- il secondo volto ad adottare regolamenti che consentano un uso attento e razionale degli
spazi ad uso ufficio, anche attraverso l'introduzione e il rafforzamento del lavoro agile, con
tendenziali previsioni di riduzione dei relativi costi.

Indirizzi e obiettivi specifici disposti dal DEFR 2022

Relativamente agli obiettivi specifici anni 2022-2023, ciascuna societa, in relazione alle
caratteristiche strutturali e organizzative, & tenuta al rispetto di obiettivi specifici orientati
alla riduzione o al mantenimento dell’incidenza dei costi operativi di funzionamento sul
volume della produzione, rispetto al medesimo rapporto determinatosi negli anni precedenti.

Nella declinazione e assegnazione di tali obiettivi la Giunta, tenuto conto della particolare
situazione socio-economica venutasi a determinare a seguito dell’emergenza sanitaria e del
periodo di lockdown imposto dalla diffusione pandemica del COVID-19, operera in coerenza
con gli indirizzi strategici di seguito descritti:

- lo specifico settore operativo;
- il complesso delle attivita e dei servizi attesi dalle societa;
- il posizionamento della societa nel settore di riferimento.

Proposta obiettivi TUSP per il 2022 (condivisi dalla societa con il CTA del 16/09/2021)

1. Rafforzare ulteriormente il progressivo avvicinamento della disciplina aziendale in materia
di missioni e trasferte, in Italia e all’estero, a quella regionale, nel rispetto delle specifiche
situazioni contrattuali esistenti, ai fini di una attenta gestione delle risorse economiche.

2. Prevedere che, per ciascun esercizio, a consuntivo, l'incidenza percentuale del “complesso
delle spese di funzionamento” sul “valore della produzione” non superi I'analoga incidenza
media aritmetica percentuale delle medesime “spese” degli ultimi cinque bilanci di esercizio
precedenti”, approvati all’inizio del medesimo esercizio.

Per spese di funzionamento si intende il totale dei “costi della produzione” — voce “B”- del
“conto economico” inserito nel bilancio di esercizio, al netto dei costi per “oneri diversi di
gestione” e con i “costi per il personale” assunti al netto dei costi delle categorie protette e
degli automatismi contrattuali.

In merito all’obiettivo relativo alla disciplina aziendale in materia di missioni e trasferte, si
ritiene opportuno recuperare o superare le anomalie emerse nel corso del monitoraggio
svolto sugli obiettivi 2020, relativamente ai rimborsi di pernottamento ed alla distinzione tra
trasferta lorda e netta.




Interventi di
razionalizzazione
realizzati nel 2022

RISULTATI E % RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI TUSP:
.Obiettivo raggiunto al 100%.

Sentita la societa con riferimento allo stato di avanzamento degli obiettivi 2022, la stessa rinvia a quanto
indicato nella relazione sul governo societario 2021 pubblicata sul sito istituzionale della societa,
precisando altresi che la rendicontazione degli obiettivi TUSP e TUEL 2022 verra effettuata in sede di
controllo analogo congiunto.

Lepida ScpA ha da sempre adottato standard e condotte volte a promuovere un rigoroso contenimento
della spesa nell’utilizzo delle risorse economiche in relazione a Trasferte e Missioni.

Il Regolamento Trasferte & Missioni, giunto alla Versione 4 del 01.02.2021, prevede, nell’'ambito della
cornice contrattuale di riferimento (CCNL Terziario):

- il rimborso per trasferte e missioni previa compilazione di una nota spese comprensiva di giustificativi e
solo previa autorizzazione del responsabile;

- I’autorizzazione all’uso dei seguenti mezzi: (a) treni, preferibilmente di Il classe; (b) mezzi di trasporto
pubblico urbano ed extraurbano; (c) taxi o auto a noleggio auto con conducente, solo in casi eccezionali;
(d) voli aerei solo in classe economica, ecc.

- un rimborso chilometrico per I'auto propria pari a € 0.30/km;

- limiti all'indennita in caso di missione e trasferta;

- limiti alle spese per I'alloggio in trasferta

2. Si tratta di un obiettivo su base annuale il cui livello di raggiungimento sara disponibile in sede di
bilancio d’esercizio 2022.

Non essendo disponibile il dato riferito all’esercizio 2022 si rendiconta quanto realizzato per I'esercizio
2021:

Relativamente a tale obiettivo, oggetto di controllo amministrativo analogo, Lepida ScpA, nel corso
dell’anno 2021, ha provveduto ad implementare I'attivita di regolamentazione interna in materia,

mediante I'adozione della Procedura P12-Gestione del Personale e della Procedura operativa - Attivita
dell’Ufficio Personale - Area Organizzazione e Gestione Risorse Umane. La Procedura P12 descrive
operativamente i seguenti processi:

1) Selezione del personale;

2) Formazione del personale;

3) Progressioni e incentivi del personale;

4) Gestione presenze, missioni e trasferte del personale;

5) Gestione presenze e turni di lavoro del personale in specifici servizi;

(
(
(
(
(
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6) Preparazione buste paga e pagamento stipendi del personale.

Per ciascuno dei processi si definisce il responsabile dello stesso, si traccia diagramma a blocchi e una
procedura descrittiva dei processi, si definiscono, infine, gli indicatori di processo. La Procedura
operativa — Attivita dell’Ufficio Personale — Area Organizzazione e Gestione Risorse Umane regolamenta
alcuni tra i processi fondamentali di competenza dell’Ufficio Personale dell’Area Organizzazione e
Gestione Risorse Umane della Divisione Amministrativa. Sono disciplinate, in particolare,
I’assunzione/cessazione/sospensione del rapporto di lavoro e la gestione anagrafica delle risorse;
I'elaborazione e assegnazione dei turni di servizio; I'elaborazione, rilevazione e rendicontazione di
presenze ed assenze; gli adempimenti assicurativi e previdenziali; nonché, da ultimo, I'archiviazione
della documentazione.

La Societa ha inoltre adottato, in data 20.08.2021, il Regolamento (024) Accesso e Spazi. Tale
documento, componendo in modo organico le misure organizzative adottate e gia comunicate dalla
Direzione Generale a tutto il personale, stabilisce le policies di accesso in Lepida, anche per gli ospiti
esterni e la gestione degli spazi, normando l'allocazione dinamica degli stessi, sulla base della
sperimentazione effettuata con esito positivo. Sempre con riferimento al personale, per 'anno 2021, si
da atto dell'implementazione della produzione regolamentare interna volta a normare gli aspetti
organizzativi correlati all’adeguamento alle disposizioni in tema di contenimento della pandemia da
Covid-19. Come noto, il D.L. 21 settembre 2021, n. 127 ad oggetto “Misure urgenti per assicurare lo
svolgimento in sicurezza del lavoro pubblico e privato mediante I'estensione dell’ambito applicativo
della certificazione verde COVID-19 e il rafforzamento del sistema di screening”, intervenendo sulD.L. 22,
aprile 2021, n. 52 recante “Misure urgenti per la graduale ripresa delle attivita economiche e sociali nel
rispetto delle esigenze di contenimento della diffusione dell'epidemia da COVID-19”, ha introdotto
I'obbligo del Green Pass anche nei luoghi di lavoro, pubblici e privati. In particolare, I'art. 9-septies del
citato D.L. 52/2021 prevede che “Dal 15 ottobre 2021 e fino al 31 dicembre 2021, termine di cessazione
dello stato di emergenza, al fine di prevenire la diffusione dell'infezione da SARS-CoV-2, a chiunque
svolge un'attivita lavorativa nel settore privato & fatto obbligo, ai fini dell'accesso ai luoghi in cui la
predetta attivita & svolta, di possedere e di esibire, su richiesta, la certificazione verde COVID-19 di cui
all'articolo 9, comma 2”. Pertanto, a decorrere dal 15 ottobre 2021 e fino al 31 dicembre 2021, I'accesso|
i locali di Lepida ScpA e stato consentito con il solo possesso ed esibizione di certificazione verde Covid-
19. A tale scopo, la Societa ha approntato la necessaria organizzazione, provvedendo a dotarsi di
apposito Regolamento temporaneo sul certificato verde.




Motivazioni del
mancato avvio
degli interventi di
razionalizzazione
previsti

Ulteriori
informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.



